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代表取締役社長　遠藤 稔

最新の商品、
技術及びサービスの提供
株主の皆様には、平素から格別のご高配を賜り、
ありがたく厚くお礼申しあげます。
ここに、当社第77期（2025年4月1日から2026年3月31日まで）
の報告書をお届けするにあたり、当期の概況をご報告する
とともに、ひとことご挨拶申しあげます。

当連結会計年度における日本経済は、雇用・所得環境
の改善やインバウンド需要の拡大を背景に、緩やかな回復
基調で推移したものの、持続的な物価上昇に伴う実質賃金
の伸び悩みや、原材料費・物流費の高騰が企業収益を圧迫
する状況が続いております。世界経済におきましては、米
国では堅調な個人消費を背景に底堅く推移したものの、欧
州での景気停滞や中国における不動産市場の調整長期化な
ど、地域による景気回復のばらつきが見られました。また、
世界的な金融引締めによる影響や地政学リスクの高まりな
ど、依然として先行き不透明な状況が続いております。
このような経済環境下における当社グループの国内販

売は、生成AIの普及やデータセンター投資の拡大を背景
に、高性能半導体（AI半導体）向けの需要は堅調に推移い
たしました。しかしながら、各種デバイス向けの汎用メモ
リ需要は回復が緩やかであり、車載向けパワー半導体につ
きましても、サプライチェーン全体の在庫調整の影響を受
け、半導体関連への販売は伸び悩む結果となりました。ま
た、世界的なEV（電気自動車）市場の成長鈍化や米国の
関税政策等を巡る先行き不透明感から自動車関連企業の
設備投資は低迷し、自動車・車載部品関連の得意先への
売上は前年同期を大きく下回る厳しい結果となりました。
海外販売につきましては、中国経済の減速懸念は継続

しているものの、各種デバイス向け電子部品に関連する
得意先への産業用ロボットの販売は堅調に推移しました。
以上の結果、売上高は290億61百万円（前年同期比

7.9％減）、営業利益は14億94百万円（前年同期比11.3
％減）、経常利益は16億12百万円（前年同期比11.0％
減）、親会社株主に帰属する当期純利益は11億７百万円
（前年同期比10.1％減）となりました。

株主の皆様に対する配当方針につきましては、安定的
な配当の継続を目指すとともに、株主の皆様に対する公
明性を明確にした業績連動型の配当性向を基本に考えて
おります。また、当社はお陰様をもちまして2026年9月
15日に創業120周年を迎えることとなりました。当期の
期末配当金につきましては、日頃の株主の皆様のご支援
に感謝の意を表し、普通配当130円に記念配当20円を加
え、1株につき150円とさせていただきました。

株主の皆様におかれましては、今後とも一層のご支援、
ご鞭撻を賜りますようお願い申しあげます。

� 2026年6月

当期の概況
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Top Message株主の皆様へ
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制御機器は、空気圧機器、電子センサー、圧力センサー、流体継手、真空機器、緩衝器
等で構成されており、主としてデジタル機器、半導体及び半導体・液晶製造装置、基板実
装機、自動車・車載部品、工作機械等を製造する得意先へ販売しております。
当連結会計年度におきましては、電子部品・コネクタ関連や高性能半導体（AI半導体）
向けの設備投資が堅調に推移した一方で、その他の半導体関連投資が伸び悩みました。そ
の影響を受け、一部の半導体製造装置向け空気圧機器の販売が前年を下回りました。また、
製造業の国内回帰に伴う設備投資が一巡したことで、前期に好調だった精密機器関連の主
要顧客向け販売も減少いたしました。
以上により制御機器全体の売上高は前期を下回る81億34百万円（前年同期比6.0％減）
となりました。

制御機器 生産工場の構成には欠かせない 売　　上　　高

前期（連結）
2025年3月期

当期（連結）
2026年3月期

制御機器

（28.0％）8,134百万円
FA機器

（46.4%）13,486百万円
産業機器

（25.6%）7,439百万円

制御機器

（27.4%）8,653百万円
FA機器

（49.9%）15,759百万円
産業機器

（22.7%）7,153百万円
（　）内は構成比

31,565
百万円

百万円
29,061

部門別概況

2

Business Review取扱商品実績

FA機器は、産業用ロボット、自動組立機、表面実装システム、レーザー加工機、精密
塗布装置等で構成されており、主としてデジタル機器、自動車・車載部品、半導体及び半
導体・液晶製造装置、OA機器、医療機器等を製造する得意先へ販売しております。
当連結会計年度における国内市場は、労働人口の減少を背景とした自動化設備への需要
が底堅く推移いたしました。しかしながら、EV（電気自動車）市場の減速や米国の関税
政策の影響により、自動車関連の設備投資が停滞した結果、自動車・車載部品関連の得意
先向けの産業用ロボットやマウンター（表面実装機）等の販売が大幅に減少いたしました。
また、中国市場においては経済市況の悪化が続き、デバイス向け電子部品関連の需要に粘
り強さは見られたものの、全体としては前期を下回る結果となりました。
以上によりFA機器全体の売上高は前期を下回る134億86百万円（前年同期比14.4％減）
となりました。

FA機器 工場の自動化・コストダウンを実現

産業機器は、電動ドライバー、アルミフレーム、無人搬送車、コンベア、揚重機、ろ過
フィルター、環境システム等で構成されており、主としてデジタル機器、自動車・車載部
品、半導体及び半導体・液晶製造装置、医療機器、精密機器等を製造する得意先へ販売し
ております。
当連結会計年度における産業機器は、AI半導体を除く汎用型半導体需要の低迷を受け、
半導体製造設備向けろ過フィルターの販売が前期を下回りました。一方で、車載部品組立
用のナットランナーや、二次電池設備向け搬送システムにおいて大口受注を確保いたしま
した。
以上により産業機器全体の売上高は前期を上回る74億39百万円（前年同期比4.0％増）
となりました。

産業機器 生産組立て作業に使用されている
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売上高

売上高290.61億円

営業利益/経常利益/親会社株主に帰属する当期純利益

利益

配当金/配当性向

配当金及び配当性向

総資産/自己資本/自己資本比率

資産292.04億円

ROE/ROA

150円
１株当たり配当金※ 総資産

0

8,000

16,000

24,000

32,000

第77期

31,565
28,449

第73期 第74期

29,061

第75期

29,730

第76期

29,482

（単位：百万円）

第77期

3.7
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第73期 第74期 第75期

5.1

7.6

第76期

4.9

7.3

3.9

5.9

3.5

5.3

（単位：%）
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1,684 1,812

1,231

1,514 1,618

1,074

第77期第73期 第74期

1,494 1,612

1,107

第75期

1,971 2,061

1,424

第76期

1,694 1,800

1,429

（単位：百万円）

親会社株主に帰属する当期純利益経常利益営業利益

0
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億円 16.12
経常利益

億円

利益率 5.2
ROE
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親会社株主に帰属する当期純利益

億円

第77期第73期 第74期
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120 120 120
130

第75期 第76期

53.2

36.3 35.3
41.8

45.3

（単位：円） （単位：％）

配当金 配当性向
※第77期の配当金１50円には、普通配当130円と創業120周年
　記念配当20円が含まれております。
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19,786

29,124
74.666.5 67.9 68.2

63.7
20,476

（単位：百万円）

自己資本 自己資本比率総資産

（単位：％）
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業績の推移
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Financial Highlights財務ハイライト
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事 業トピックス

当社グループは、第78期（2027年３月期）から第80
期（2029年３月期）までの３ヵ年を対象とした、中期
経営計画「Next Stage 2029」を新たに策定し、2026
年5月8日に開示いたしました。
※�当社グループでは、経営環境の変化等に対応すべ
く、引続きローリング方式により中期経営計画を毎
年度策定することとしております。
　詳細の情報は、右の二次元コードより
　ご確認ください。

第78期
（2027/３）

第79期
（2028/３）

第80期
（2029/３）

売上高 32,000 35,000 38,000
営業利益 1,730 2,100 2,350
経常利益 1,845 2,200 2,500
当期純利益 1,240 1,500 1,650

（単位：千円）連結貸借対照表

科　　目
当　期

2025年４月１日から
2026年3月31日まで

前　期
2024年４月１日から
2025年3月31日まで

売上高 29,061,044 31,565,763

売上原価 24,619,111 26,858,737

　売上総利益 4,441,932 4,707,026

販売費及び一般管理費 2,947,574 3,022,708

　営業利益 1,494,357 1,684,317

営業外収益 125,416 140,539

営業外費用 7,445 12,756

　経常利益 1,612,328 1,812,100

特別利益 45,810 52,227

特別損失 17,062 21,169

　税金等調整前当期純利益 1,641,077 1,843,158

法人税、住民税及び事業税 507,921 615,755

法人税等調整額 25,518 △4,038

　親会社株主に帰属する当期純利益 1,107,637 1,231,441

（単位：千円）連結損益計算書

（　　　　　　　　　）（　　　　　　　　　）

第６次 中期経営計画『Next Stage 2029 ～新たなステージへ～』

科　　目 当　期
（2026年3月31日現在）

前　期
（2025年3月31日現在）

資産の部
　流動資産 20,884,546 23,284,672
　固定資産 8,319,991 7,443,907
　　有形固定資産 1,931,898 1,982,482
　　無形固定資産 509,706 661,422
　　投資その他の資産 5,878,386 4,800,002
　資産合計 29,204,538 30,728,579
負債の部
　流動負債 6,773,996 9,280,787
　固定負債 624,057 465,613
　負債合計 7,398,053 9,746,400
純資産の部
　株主資本 19,825,261 19,396,426
　その他の包括利益累計額 1,968,491 1,572,918
　株式引受権 12,732 12,834
　純資産合計 21,806,485 20,982,178
　負債及び純資産合計 29,204,538 30,728,579

＜単位：百万円＞

Next Stage 2029
～第６次中期経営計画  数値目標～
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Financial Statements連結財務諸表

010_0534301302606.indd   4010_0534301302606.indd   4 2026/06/03   16:14:292026/06/03   16:14:29



社　　名 株式会社�鳥羽洋行（英文表記�TOBA,INC.）

本　　社 東京都文京区水道二丁目8番6号

設　　立 1949年12月14日（創業：1906年9月15日）

資 本 金 11億4,800万円

事業内容 制御機器、産業用ロボット、計測計装機器、コンピューター、電子
機器、搬送機器、建設・管工機器、ファスナー、環境整備機器、機
械工具、工作機械、理化学機器、医療用機器、薬品類、ガラス関連
建材、室内装飾用品等の販売、レンタル、リース及び輸出入。
上記に関する生産設備効率化のためのコンサルティング。
機械工具器具とその部品類の加工販売、レンタル、リース及び輸出入。
古物売買業。

従業員数 連結261名　単独224名（2026年3月31日現在）
（注）���従業員数は、連結会社から連結会社外への出向者を除いた就業員数であります。

代表取締役社長 遠　藤　　　稔

取　　締　　役 千　國　哲　王

取 締 役 島　津　政　則

取 締 役 池　田　智　則

取 締 役 村　木　義　和

社 外 取 締 役 成　瀬　圭珠子

社 外 取 締 役 岩　田　　　伸

社 外 取 締 役 堀　　　眞　彰

常 勤 監 査 役 酒　井　孝　弘

社 外 監 査 役 川　口　　　伸

社 外 監 査 役 上　田　望　美

社 外 監 査 役 飯　塚　良　成

会社概要 役　員 （2026年6月19日現在）

営業ネットワーク�（2026年6月19日現在）

海外拠点 国内事業所一覧

●	滋賀営業所
●	大阪営業所
●	兵庫営業所

●	広島営業所
●	福岡営業所
●	大分営業所

中国
● 鳥羽（上海）貿易有限公司
● 同公司 深圳分公司
● 同公司 蘇州分公司

タイ
● TOBA（THAILAND）CO.,LTD.

ベトナム
● TOBA, INC.
　 （VIETNAM）CO.,LTD

●	青森営業所
●	仙台営業所
●	宇都宮営業所
●	前橋営業所
●	熊谷営業所
●	川越営業所

●	本社
	 （�管理本部・営業本部・特機システム
グループ・海外事業グループ）

●	松本営業所
●	静岡営業所
●	名古屋営業所
●	四日市営業所

●	東京営業所
●	東京南営業所
●	茨城営業所
●	千葉営業所
●	八王子営業所
●	厚木営業所
●	甲府営業所

グループ会社
株式会社 和泉テック
● 本社（仙台市）
● 東京支店
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発行可能株式総数�………………………………………………………… 20,000,000株
発行済株式総数� …………………………………………………………… 4,700,000株
株主数� ……………………………………………………………………………… 5,693名

株式数及び株主数

株式数分布状況

所有者別

証券会社
38,527株（0.81%）

自己株式
784,259株（16.68%）

外国人
208,313株（4.43%）

その他国内法人
1,004,896株（21.38%）

金融機関
144,900株（3.08%）

個人・その他
2,470,105株（52.55%）

政府・地方公共団体
49,000株（1.04%）合計

4,700,000株
（100%）

地域別
北海道
10,857株（0.23%）
東北地方
35,384株（0.75%）
関東地方
2,326,991株（49.51%）
中部地方
784,013株（16.68%）
近畿地方
450,483株（9.58%）

中国地方
35,288株（0.75%）
四国地方
15,267株（0.32%）
九州・沖縄地方
49,779株（1.05%）
国外
207,679株（4.41%）
自己株式
784,259株（16.68%）

合計
4,700,000株
（100%）

（注）1．� �継続保有３年以上の確認にあたっては、毎年9月末日の株主名簿に同一の株主番号で、連続して
４回以上記載または記録された株主様を対象とさせていただきます。

2． �当社QUOカードは、環境保全のため発行金額の一部を株式会社クオカードを通して「緑の募金」
へ寄付し、緑化推進に役立てていただいております。

　毎年９月末日現在で100株以上ご所有の株主様に、下記の基準により「QUOカード」を進呈いたします。

継続保有３年未満 継続保有３年以上

100株以上500株未満 1,000円相当 2,000円相当

500株以上1,000株未満 2,000円相当 4,000円相当

1,000株以上 3,000円相当 6,000円相当

株主優待制度
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Stock Information株式情報 （2026年3月31日現在）
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住所変更、単元未満株式の買い取り等のお申出先について
株主様の口座のある証券会社にお申出ください。
なお、証券会社に口座がないため特別口座が開設されました株主様は、特別口座の口座管理機関である三井住友信託銀行株式会社にお申出ください。

未払配当金の支払について
株主名簿管理人である三井住友信託銀行株式会社にお申出ください。

第77回定時株主総会決議ご通知
　2026年６月19日開催の当社第77回定時株主総会におきまして、下記のとおり報告並びに決議されましたので
ご通知申しあげます。

記
■報告事項	 1．�第77期（2025年４月１日から2026年３月31日まで）事業報告、連結計算書類の内容並びに

会計監査人及び監査役会の連結計算書類監査結果報告の件
	 2．第77期（2025年４月１日から2026年３月31日まで）計算書類の内容報告の件
■決議事項
　第1号議案　剰余金の処分の件
　�　本件は、原案どおり承認可決され、当期の期末配当金は、１株につき金150円と決定いたしました。
　第2号議案　取締役８名選任の件
　�　本件は、原案どおり承認可決され、取締役に遠藤稔、千國哲王、島津政則、池田智則、村木義和、成瀬圭珠子、
岩田伸、堀眞彰の各氏が選任され、それぞれ就任いたしました。
　第３号議案　監査役２名選任の件
　�　本件は、原案どおり承認可決され、監査役に川口伸、飯塚良成の両氏が選任され、それぞれ就任いたしました。

事 業 年 度 毎年4月1日から翌年3月31日まで

定 時 株 主 総 会 6月

基 準 日
3月31日
その他必要があるときは、あらかじめ公告いた
します。

配 当 金 受 領
株 主 確 定 日 3月31日　中間配当を行う場合は、9月30日

株主名簿管理人 東京都千代田区丸の内一丁目４番１号
三井住友信託銀行株式会社

特 別 口 座 の
口 座 管 理 機 関

東京都千代田区丸の内一丁目４番１号
三井住友信託銀行株式会社

郵 便 物 送 付 先
［ 電 話 照 会 先 ］

〒168-0063　
東京都杉並区和泉二丁目８番４号
三井住友信託銀行株式会社　証券代行部
電話　0120-782-031（フリーダイヤル）

単 元 株 式 数 100株

公 告 方 法

電子公告により行います。
(https://www.toba.co.jp/)
ただし、やむを得ない事由が生じたときは、日本
経済新聞に掲載して行います。

〒112-0005　東京都文京区水道二丁目8番6号　☎03-3944-4031 https://www.toba.co.jp/

株　主　メ　モ
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